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1 Sammanfattning

Bakgrund

Den 26 september 2016 beslutade kommunfullmaktige® att Sundsvalls
kommun ska underteckna CEMR:s? Europeiska deklaration om jamstalldhet
mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva. Darmed har kommunen
forbundit sig att integrera jamstalldhetsperspektivet systematiskt i alla
verksamheter.

Huvudsyfte

Att Sundsvall & en kommun med jamstallda verksamheter riktade till alla
kvinnor och mén, flickor och pojkar oavsett konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Mal

Senast ar 2021 ska Sundsvalls kommun ha séakerstallt att alla verksamheter
arbetar for likvardig verksamhet, service och bemdétande, likvardig
myndighetsutévning, likvardig fordelning av resurser och likvardig
fordelning av makt och inflytande till alla kvinnor och mén, flickor och
pojkar oavsett konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning
eller alder.

Ataganden

Alla namnder och verksamheter gor ataganden utifran strategin for
jamstalldhetsintegrering och integrerar dem i sin ordinarie verksamhetsplan.
Eftersom jamstalldhet mellan kvinnor och mén skapas dar ordinarie beslut
fattas, resurser fordelas och normer skapas maste jamstalldhetsperspektivet
finnas med i det dagliga arbetet. Konsekvenserna for kvinnor och man,
flickor och pojkar av planerade atgarder ska analyseras for att synliggora
problem och inforliva jamstalldhetsperspektivet i alla verksamhetsomraden
och i alla delar av Sundsvalls kommuns styr- och ledningsmodell.

Strategi

« Syfte, mal och indikatorer

« Utvecklingsarbetets struktur

* Ansvar och organisation

» Koppling till lagstiftning och annan rattslig reglering
* Beroenden

! Kommunfullméktiges beslut 2016-09-26 §192 (KS-2015-00229-17)
2 Council of European Municipalities and Regions (CEMR), de europeiska kommun- och
regionforbundens samarbetsorganisation.
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2 Begrepp

2.1 Jamstalldhet

Innebar jdmlikhet mellan konen. Jamstélldhet definieras som att kvinnor och
man ska ha samma mojligheter, réttigheter och skyldigheter inom livets alla
omraden.

Jamstalldhet ar en fraga om manskliga rattigheter, rattvisa och demokrati,
men ocksa en drivkraft for tillvéaxt, hallbar utveckling och kvalitet i
kommunens verksamheter. Det ar en fraga som omfattar den politiska
rollen, kommunens verksamhet i forhallande till invanare/brukare/kunder,
samt den interna organisationen i rollen som arbetsgivare.

Jamstélldhetsarbetet handlar om att riva hinder, vidga mojligheter och
forandra de normer och beteenden som begransar manniskors utveckling. |
Sundsvall ska alla manniskor ges forutsattningar att utvecklas utan att
hindras av fordomar och stereotypa forestéallningar om kon.

Malséttningen for kommunens jamstélldhetsarbete dr darmed detsamma
som fér kommunens HBTQ-arbete®. Hur en person valjer att identifiera sig
eller uttrycka sig i forhallande till kon far aldrig utgora ett hinder for lika
rattigheter och mojligheter.

| Sverige finns i dagslaget tva juridiska kon — kvinna och man — och det ar
dessa som jamstalldhetspolitiken och jamstalldhetsarbetet utgar ifran. Det &r
dock viktigt att det i kommunens verksamheter finns kunskap om att det
finns personer som inte identifierar sig inom tvakénsnormen, icke-binara.

Jamstalldhetsarbetet i kommunen bedrivs utifran kunskap om att kon dven
ar en social och kulturell konstruktion (genus). Enligt genusteorin &r det
som idag och pa den har platsen uppfattas som “kvinnligt” respektive
"manligt” inte nagot definitivt, utan nagot foranderligt som standigt
omskapas och omférhandlas.

2.2 Genussystemet

Beskriver hur ojamstalldheten uppratthalls i ett samhélle. Det bygger pa tva
principer, konens isar hallande och den manliga dverordningen. Isér
hallandet innebar att man och kvinnor, och det som ses som manligt

¥ HBTQ = Ett paraplybegrepp fér homosexuella, bisexuella, transpersoner och personer
med queera uttryck och identiteter. H:et och b:et handlar om sexuell laggning - vem man
har formagan att bli kar i eller attraherad av. T:et handlar om hur man definierar och
uttrycker sitt kon. Queer kan rora béade sexuell laggning, konsidentitet, relationer och
sexuell praktik, men kan ocksa vara ett uttryck for ett kritiskt forhallningssatt till radande
normer.
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respektive kvinnligt, halls isar och betraktas som varandras motsatser. Det
medfor att kvinnor och mén finns pa olika platser i samhallet. Uppdelningen
mellan konen pa arbetsmarknaden &r ett exempel pa detta. Den manliga
Overordningen yttrar sig bland annat i att det mén gor betraktas som mer
vardefullt, till exempel att man som grupp tjanar mer och har mer makt &n
kvinnor.

Enligt genussystemet betraktas det manliga som norm, medan det kvinnliga
ses som undantag eller som det avvikande. Dessa kdnsmdonster skapas och
uppratthalls bade pa det personliga planet och pa det strukturella,
samhaélleliga planet av saval kvinnor som man. Kommunens jamstalldhets-
arbete syftar till att bryta denna ordning for att uppna ett jamstallt samhalle.
Forstaelse for genussystemets maktordning ar viktig att ha som grund i de
jamstélldhetsanalyser som de kommunala verksamheterna genomfor.

2.3 Jamstalldhetsintegrering

Ar den huvudsakliga strategi och det arbetssétt som Sundsvalls kommun
anvander for att na jamstalldhetsmalen. Det innebér att ha med ett
jamstalldhetsperspektiv i alla led av verksamhetsutvecklingen och i
beslutsprocessen - fran planering, till genomforandet och i uppféljningen.
De akttrer som normalt deltar i de olika delarna av beslutsprocessen
ansvarar for jamstalldhetsintegreringen. Det vill séga, det ar framst chefens
ansvar att verksamheten jamstalldhets integreras. Det &r dar ordinarie beslut
fattas, resurser fordelas och normer formas som jamstalldhet skapas, eller
ojamstalldhet uppratthalls. Darfor behover jamstalldhetsperspektivet finnas
med bade i kommunens lednings- och styrsystem och i det ordinarie,
dagliga, arbetet i de kommunala verksamheterna.

Strategi for jamstalldhetsintegrering beskriver malsattningar, strategier och
metoder for jamstalldhetsintegreringsarbetet i Sundsvalls kommun.
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3 Utgangspunkter

3.1 Den europeiska jamstalldhetsdeklarationen

Den europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa
lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) uppmanar Europas
kommuner och regioner att offentligt ta stallning for principen att
jamstalldhet ska rada mellan kvinnor och méan. Deklarationen ar en strategi
for att arbeta med jamstalldhetsintegrering®. Sundsvalls kommun har stallt
sig bakom principerna i deklarationen genom beslut av kommunfullméktige
den 26 september 2016.°

3.2 Sveriges jamstéalldhetspolitik

Malet for den Svenska jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv.° Strategi for
jamstélldhetsintegrering beskriver hur Sundsvalls kommun ska bidra till att
uppna det malet.

Jamstélldhetsintegrering har varit den svenska regeringens huvudstrategi for
att uppna det jamstalldhetspolitiska malet sedan 1994.
Jamstalldhetsintegrering ar en strategi for att astadkomma ett jamstallt och
langsiktigt hallbart samhalle. Eftersom jamstalldhet mellan kvinnor och man
skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser fordelas och normer skapas maste
jamstélldhetsperspektivet finnas med i det dagliga arbetet. Strategin har
vuxit fram for att motverka tendensen till att jamstalldhetsfragorna hamnar i
skymundan eller sidoordnas andra politiska fragor och verksamheter.
Konsekvenserna for kvinnor och mén, flickor och pojkar av planerade
atgarder ska analyseras for att synliggora problem och inforliva
jamstalldhetsperspektivet i alla verksamhetsomraden och i alla delar av styr-
och ledningsmodellen.

Flera maktordningar, som till exempel etnicitet, religion, sexuell laggning,
alder, socioekonomisk bakgrund och funktionsnedsattning, spelar in i
bestdammandet av en individs identitet och dess villkor. Dessa
maktordningar &r beroende av varandra och i ett jamstalldhetsarbete behdver
en medvetenhet finnas kring hur olika maktordningar & sammanflatade och
samvarierar.

* Jamstalldhetsintegrering innebér enligt Europaradets definition:

”(om)organisering, forbattring, utveckling och utvardering av beslutsprocesser, sa att ett
jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av
processen, av de aktérer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.”

> Mer om CEMR-deklarationen i avsnitt 7.1

® Mer om Sveriges jamstalldhetspolitik i avsnitt 7.2
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3.3 Beroenden

CEMR-deklarationen och Sveriges jamstalldhetspolitiska mal berdr tre
aspekter av jamstalldhetsarbetet som behandlas i tre olika styrdokument i
Sundsvalls kommun. Verksamhetsperspektivet, arbetsgivarperspektivet och
mans vald mot kvinnor.

Strategin for jamstalldhetsintegrering behandlar verksamhetsperspektivet
som fokuserar pa kommunens interaktion med medborgarna. Dar skapas
jamstélldhet genom att sakerstalla likvérdiga verksamheter, service,
bemotande, myndighetsutdvning, likvérdig fordelning av resurser och
likvérdig fordelning av makt och inflytande.

Arbetet med jamstalldhet ur arbetsgivarperspektivet behandlas narmare i
plan for arbetsmiljo, halsa och likabehandling som tas fram under 2018.

Arbetet mot méns vald mot kvinnor beskrivs i handlingsplanen for mans
vald mot kvinnor som revideras under 2018-2019."

" Mer om kopplingen mellan strategi for jamstalldhetsintegrering, plan for arbetsmiljo,
halsa och likabehandling och handlingsplan mot mans vald mot kvinnor i avsnitt 7.5 och
7.6
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4 Syfte, mal och indikatorer

Sundsvalls kommun har som ansvarig for grundldggande infrastruktur i
form av service och tjanster som utbildning, vard och omsorg och i
egenskap av stor arbetsgivare myndighetsutdvare och beslutsfattare en
nyckelroll i jamstalldhetsarbetet i Sundsvall. Strategin for
jamstalldhetsintegrering ar det styrdokument som beskriver hur Sundsvalls
kommun ska bedriva ett systematiskt arbete for att sakerstalla jamstalld
interaktion med medborgarna och pa sa satt bidra till en mer jamstalld
kommun.

4.1 Syfte

Att Sundsvall ska bli en kommun med jamstallda verksamheter riktade till
alla kvinnor och man, flickor och pojkar oavsett konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

4.2 Mal

Senast ar 2021 ska Sundsvalls kommun ha sakerstallt att alla verksamheter
arbetar systematiskt for:

« likvardig verksamhet, service och bemdtande
* likvardig myndighetsutovning

« likvardig fordelning av resurser

* likvardig fordelning av makt och inflytande

till alla kvinnor och mén, flickor och pojkar oavsett konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder.

4.3 Indikatorer
Antal férvaltningar som:

* kdnsuppdelar individbaserad statistik kontinuerligt

« goOr jamstélldhetsanalyser och kdnskonsekvensanalyser kontinuerligt i det
ordinarie arbetet

« har verksamhetsspecifika matbara mal och dtaganden som okar
jamstalldheten och som kontinuerligt ingar i verksamhetsplaner och budget
« foljer upp mal och ataganden kontinuerligt i delarsrapporter och
arsredovisning

« redogor i arsredovisning for insatser och maluppfyllelse.

« har minst en processledare for jamstélldhetsintegrering
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5 Utvecklingsarbetets struktur

Ett systematiskt och kontinuerligt arbete kravs for att kunna kvalitetssakra
verksamheterna riktade till medborgare utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Det hér kapitlet beskriver strukturen for arbetet med
jamstalldhetsintegrering pa Sundsvalls kommun. Utgangspunkten &r fyra
strategiska framgangsfaktorer som bygger pa JamStods® rekommendationer:

* En del av kommunens styr- och ledningsmodell
* Utbildning och kunskap

» Metoder och arbetssatt

* Stdd och samordning

5.1 En del av kommunens styr- och ledningsmodell

For att uppna syftet med strategi for jamstalldhetsintegrering ska
jamstalldhetsperspektivet vara levande i alla verksamheter och i alla delar av
kommunens styr- och ledningsmodell. Sundsvalls kommuns styr- och
ledningsmodell bestar av tre delar: styrpyramiden, styrsnurran och stod for
att utveckla kommunkoncernen.

5.1.1 Styrpyramiden

Kérnan i styr- och ledningsmodellen &r styrpyramiden. Den &r en
oversiktsbild som syftar till att beskriva de komponenter som behdvs for att
styra och leda kommunkoncernen. Begreppen fran styrpyramiden
aterkommer i alla delar av styr- och ledningsmodellen.

Vision, mal och verksamhetsmal

e FOr att paminna de kommunala verksamheterna om att ha med ett
jamstélldhetsperspektiv i arbete och synliggdra skillnader mellan
konen, sa anvander kommunen bekonade visioner och
malformuleringar. Det vill sdga orden kvinnor och mén, flickor och
pojkar, anvands i alla visioner och malformuleringar som ror
individer i styrande dokument. Till exempel sa bor ordet elever
ersattas med flickor och pojkar och ordet dldre bor ersattas med &ldre
kvinnor och mén.

e FOr att ytterligare forstarka jamstéalldhetsarbetet formuleras dven
sarskilda jamstalldhetsmal i styrande dokument, nar sa ar
nddvéndigt.

8 JamStod Utredning om stod for jamstalldhetsintegrering i staten SOU 2007:15
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Planer, framgangsfaktorer och indikatorer

Kommunovergripande styrdokument, som exempelvis strategier och
handlingsplaner, ska innehalla ett jamstalldhetsperspektiv och en
jamstélldhetsanalys.

Konsuppdelad statistik och jamstalldhetsanalyser ska finnas med i
arbetet for att uppna de 6vergripande malen samt grunduppdraget.

Framgangsfaktorerna (medborgare och brukare, medarbetare,
process och verksamhet, ekonomi) beskriver vad som ar avgérande
for att na de 6vergripande malen och ska finnas med i alla planer.
Samtliga framgangsfaktorer ska analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv baserat pa konsuppdelad statistik.

Indikatorer och nyckeltal som berér individer och som anvénds for
att styra och folja upp kommunens verksamheter ska sa langt som
mojligt vara kdnsuppdelade.

5.1.2 Styrsnurran

For att omsétta delarna i styrpyramiden i vardagsverksamhet finns
styrsnurran.

Satta mal och planera

All individbaserad statistik i planeringsforutsattningar, analyser,
utredningar, tjansteskrivelser och annat underlagsmaterial ska delas
upp pa kon sa langt som majligt.

Planeringsforutsattningar, analyser, utredningar, tjansteskrivelser
och annat underlagsmaterial som anvands ska innehalla en
konskonsekvensanalys och/eller en jamstalldhetsanalys baserad pa
kdnsuppdelad statistik.

Om planeringsunderlagen visar pa ojamstalldhet i verksamheten, ska
insatser och atgarder vidtas for att komma tillratta med det. Dessa
insatser och atgarder laggs in som ataganden i de ordinarie mal- och
resursplanerna och verksamhetsplanerna, for att sedan kunna féljas
upp i ordinarie delarsrapport och arsredovisning.

Samtliga ndmnder och verksamheter i kommunen ska i enlighet med
CEMR-deklarationens grundl&dggande princip avsétta tillrackliga
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resurser (personella och ekonomiska) for jamstalldhetsarbetets
genomfdrande.

Folja upp och analysera
e Alla uppféljningar som gors av kommunens verksamheter ska
innehalla ett jamstalldhetsperspektiv. Uppfoljning av arbetet med
jamstélldhet i enlighet med strategi for jamstalldhetsintegrering sker
I6pande i ordinarie delars- och helarsrapportering.

e Kommunstyrelsekontoret kommer arligen att folja upp kommunens
jamstalldhetsarbete med koppling till malen och indikatorerna i
strategi for jamstalldhetsintegrering. Uppféljningen kommer att
redovisas for plan-och utvecklingsutskottet och Kommundirektionen
och ingd i ordinarie arsredovisning.

Sékerstall styrning
e Styrningsatgarder som foreslas ska analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv baserat pa konsuppdelad statistik

5.1.3 Stod for att utveckla kommunkoncernen

For att fa basta mojliga effekt av den verksamhetsutveckling som sker,
behdvs en gemensam systematik i arbetet. Framfér allt ar det viktigt nar vi
gor storre satsningar som kraver sarskilda resurser. Vi arbetar da enligt en
koncerngemensam modell. Den &r ett stdd som ska underlatta for
kommunens verksamheter att arbeta med utveckling.

o Jamstélldhetsperspektivet ska vara integrerat i den
koncerngemensamma modellen for arbetet med att utveckla
kommunkoncernen

e Alltarbete med kvalité och utveckling som bedrivs i kommunen ska
innehalla ett jamstalldhetsperspektiv baserat pa konsuppdelad
statistik.

5.2 Utbildning och kunskap

Jamstalldhet &r ett kunskapsomrade. Ett hallbart och langsiktigt arbete for
jamstalldhet kraver bade kunskap och medvetenhet. Kommunens
fortroendevalda, chefer och medarbetare maste ha goda kunskaper om vad
jamstélldhet ar och vad jamstélldhetsintegrering innebér, samt om centrala
jamstalldhetsfragor inom det egna verksamhetsomradet.

11(26)
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Kommunstyrelsekontoret ansvarar for att utveckla ett systematiskt arbete
med att sakra jamstalldhetskompetensen i hela kommunen enligt nedan, sa
att syftet med strategi for jamstalldhetsintegrering uppnas.

5.2.1 Foértroendevalda, chefer och nyckelpersoner

Samtliga fortroendevalda bor ha kunskap om sin roll i
jamstélldhetsintegreringsarbetet: att fatta beslut om jamstélldhetsintegrerade
mal och vid behov fatta beslut om sarskilda jamstalldhetsmal, att efterfraga
konskonsekvensanalyser infor beslut och att efterfraga verksamhetens
resultat ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Chefer behdver ha kunskap om hur de styr, leder och féljer upp resultaten av
jamstalldhetsarbetet i sin egen verksamhet ur bade invanar-/brukar-
/kundperspektiv. De behover ha kunskap om det 6vergripande innehallet i
strategi for jamstalldhetsintegrering.

Cheferna ansvarar for att verksamheten har tillgang till den kunskap om
jamstélldhet som behdvs for att uppfylla malen i strategi for
jamstélldhetsintegrering.

Nyckelpersoner sasom exempelvis utredare, controllers,
verksamhetsutvecklare, kvalitetsansvariga, ekonomer och HR behdver ha
sérskild kunskap om jamstélldhet och jamstalldhetsintegrering for att kunna
gora konskonsekvensanalyser i beslutsunderlag, genomféra kartlaggningar
och jamstalldhetsanalyser av verksamheten, samt utforma relevanta atgarder
i arbetet for ett jamstéllt Sundsvall.

5.2.2 Processledare for jamstélldhetsintegrering

Processledare for jamstélldhetsintegrering har till uppgift att stodja
forvaltningens ledningsgrupp i att kvalitetssakra verksamheten ur ett
jamstalldhetsperspektiv. De ska ocksa stodja cheferna i rapporteringen av
ataganden om jamstalldhet. De behdver darfor ha mycket god kunskap om
jamstélldhet och jamstalldhetsintegrering, den egna forvaltningens
verksamhet, kommunens styr- och ledningsmodell samt innehallet i strategi
for jamstélldhetsintegrering.

5.2.3 Medarbetare, forskare och brukare

Alla medarbetare i kommunkoncernen behéver ha grundldggande kunskap
om jamstélldhet for att sékerstélla att de kan bidra till
jamstalldhetsintegreringen inom det egna verksamhetsomradet.
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Samverkan med forskare 6kar mojligheterna att omsatta teori till praktik och
att konkretisera jamstalldhetsintegreringen. Arbetet kan med fordel bedrivas
i form av till exempel forskningscirklar som gynnar gemensam
kunskapsbildning mellan verksamheten och forskare.

Kunskaper om brukares erfarenheter kring likvérdig service, tjanster och
myndighetsutdvning kan verksamheterna fa kdinnedom om via personliga
moten, brukarundersokningar och via sociala medier. Dessa metoder kan
dven anvandas sa att brukare far mgjlighet att paverka det
jamstélldhetsarbete som i allra hdgsta grad beroér dem.
Jamstélldhetsperspektivet bor darfor inarbetas i alla befintliga
brukarundersokningar.

5.3 Metoder och arbetssatt

Ett systematiskt arbetssatt ar viktigt for att vi ska lyckas skapa jamstalldhet.
Metoder och arbetssitt for jamstalldhetsintegrering maste tillampas pa alla
nivaer fran styr- och ledningsmodellen pa 6vergripande niva till det dagliga
arbetet i varje enhet. De viktigaste metoderna och arbetssatten kan delas in i
fem olika kategorier.

1. Alltid redovisa statistiken konsuppdelad sa att forhallanden och
villkor synliggors

2. Gora jamstalldhetsanalyser utifran den konsuppdelade statistiken

3. Redovisa kdnskonsekvensanalyser i alla beslutsunderlag

4. Analysera processer i verksamheten utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

5. Vidta atgarder for att komma till ratta med ojamstalldhet

5.3.1 Konsuppdelad statistik och jamstéalldhetsanalyser

Tillgang till grundlaggande fakta om kvinnors och méns situation ar en
forutsattning for att kunna forandra ojamstallda verksamheter och ett
ojamstéllt samhalle. All individbaserad statistik och alla individbaserade
nyckeltal som Sundsvalls kommun anvénder for styrning och ledning av
verksamheterna ska darfor vara konsuppdelade och anvéandas for
kartlaggning och analys av verksamheten ur jamstélldhetsperspektiv.

Utover att synliggora skillnader mellan kénen genom att dela upp befintlig
statistik pa overgripande niva sa kan ny statistik pa enhetsniva tas fram for
att synliggora skillnader mellan kdnen. Jdamstalldhet skapas i moétet mellan
medarbetare och brukare. Darfor behdver statistik uppdelad pa kén som
synliggor skillnader i det motet tas fram for att vi ska na jamstalldhetsmalen.
Den statistiken behover tas fram av varje enhet. Det kan till exempel handla
om att rakna hur mycket tid en larare spenderar pa killarna respektive
tjejerna i klassrummet, om kommunens skottning av vagarna pa vintern
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prioriterar ett kon mer &n det andra eller om vi ger olika mycket hjalp till
méan och kvinnor pa ett dldreboende.

Utifran statistik uppdelad pa kon ska analyser utifran jamstéalldhet
genomforas pa alla nivaer. Analyserna ska kunna besvara fragan "Vem far
vad, pa vilka villkor och varfor?”.

En enkelt och valbeprévad metod for att gora jamstélldhetsanalyser pa olika
nivaer 4r 4R-metoden®. Sundsvalls kommun anvénder och vidareutvecklar
4R-metoden for kartlaggning och analys av verksamheterna pa alla nivaer ur
ett jamstélldhetsperspektiv.

Jamstélld fordelning av resurser ar en grundldggande forutsattning for att
kunna na jamstalldhetsmalen och Sundsvalls kommun anvander darfor
jamstalld budget® for att gora jamstalldhetsanalyser av resursférdelningen.

5.3.2 Konskonsekvensanalys, analys av processer och atgarder

For att kvalitetssékra politiska beslut ur ett jamstalldhetsperspektiv ska
beslutsunderlag innehalla en kénskonsekvensanalys.!* Analysen ska
beskriva situationen for kvinnor och man, flickor och pojkar inom omradet,
samt redovisa vilka konsekvenser olika atgarder eller beslutsalternativ far
for till exempel bemdotande, service, representation och fordelning av
resurser ur ett konsperspektiv.

Ojamstalldhet finns ofta inbyggt i processer utan att vi vet om det. Darfor &r
det viktigt att vi gor processkartlaggningar ur ett jamstéalldhetsperspektiv.
Arbetet med att jamstélldhetsintegrera ar ett fordndringsarbete och darfor
behover vi veta exakt vad ni gor i processerna om det ska ga att forandra
dem. Med process avser vi ett handelseforlopp, ett arbetsmoment i en
organisation. En process bestar av flera delmoment. Exempel pa processer
kan vara verksamhetsplanering eller bedémning av ansokningar eller
arenden. Sundsvalls kommun rekommenderar JdmSt6ds metod for
processkartlaggning utifran jamstalldhet?,

Om kartlaggningar och analyser visar att det rader ojamstalldhet i en
verksamhet ska denna atgardas. Det ar chefens ansvar att det sker. Ibland
behover arbetet med jamstalldhetsintegrering da kompletteras med sarskilda

% Metodstod for 4R-metoden finns pé inloggad

10 Metodstod for jamstalld budget finns p& inloggad

11 Metodstod for konskonsekvensanalys finns pa inloggad
12 Metodstod for processkartlaggning finns pé inloggad
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atgarder for kvinnor eller man, flickor eller pojkar, for att na
jamstalldhetsmalen.

Vid kartlaggningar och analyser av verksamheters service och
resursfordelning r det viktigt att utga fran devisen alltid kon, men aldrig
bara kén”. Grupperna kvinnor och man, flickor och pojkar ar inte enhetliga.
Andra maktordningar som samverkar med koén ar exempelvis 6vriga sex
diskrimineringsgrunder®, samt socioekonomisk bakgrund och
utbildningsniva. Att inkludera fler maktordningar i sin analys kallas att
anlégga ett intersektionellt perspektiv.

Det &r viktigt att uppmarksamma bade likheter och skillnader mellan
kvinnor och méns behov och livsvillkor i analyserna, for att utforma ratt
atgarder i arbetet for jamstalldhet. Forstaelse for genussystemets
maktordning® &r vésentlig att ha som grund i de jamstalldhetsanalyser som
de kommunala verksamheterna genomfor.

5.3.3 Metodstod

Det ar viktigt att metoderna anpassas till olika verksamheter och att stéd ges
till medarbetarna. Dessa metoder, tillsammans med utbildning och tid for
reflektion i organisationen, leder till ett systematiskt forbattringsarbete dér
rutiner och processer kontinuerligt forbattras for att bidra till ett mer
jamstéllt Sundsvall.

Kommunstyrelsekontoret ar ansvarig for att ta fram stod for metoder och
arbetssatt inom alla fem kategorier ovan. Stddet kommer att tas fram
kontinuerligt och finnas p& inloggad™®. Utdver det som finns pa inloggad s&
finns det fler verktyg och metoder for jamstélldhetsintegrering pa
www.jamstéll.nu.

5.4 Stdéd och samordning

Arbetet med jamstalldhet ar ledningsstyrt pa alla nivaer. Det ar cheferna
som ansvarar for arbetet med jamstalldhet och jamstélldhetsintegrering i sin
verksamhet. Som stdd for cheferna kommer utbildningar erbjudas
kontinuerligt och metodstdd finns tillgangligt pa inloggad.

3 De sju diskrimineringsgrunderna enligt diskrimineringslagen ar: kon, kdnséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

% |_as mer omgenussystemets maktordning i Bilaga 1 - begrepp

13 https://intranat.sundsvall.se/inloggad/s/ledning-och-styrning/vardegrund-vision-och-
verksamhetsid/jamstalldhet-och-mangfald
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5.4.1 Processledare for jamstalldhetsintegrering

Till stod for ledningsgrupperna i forvaltningens
jamstélldhetsintegreringsarbete ska det daven finnas en eller flera
processledare for jamstalldhetsintegrering i samtliga forvaltningar. De har
goda kunskaper om jamstalldhet och jamstélldhetsintegrering med koppling
till verksamhetsomradet i forvaltningen. Processledarna for
jamstélldhetsintegrering har till uppgift att stodja ledningsgruppen i att
integrera jamstélldhetsperspektivet i alla delar av styr- och
ledningsmodellen, kvalitetssakra verksamheten ur ett
jamstalldhetsperspektiv och ge stod i rapporteringen av ataganden om
jamstalldhet. Processledarna ger ocksa stod i att implementera styrande
dokument inom jamstalldhetsomradet, som exempelvis strategi for
jamstélldhetsintegrering, i forvaltningen.

Rollen som processledare for jamstalldhetsintegrering bor vara en tjanst pa
minst 50 % for att vi ska kunna uppna malen i strategi for
jamstélldhetsintegrering. Det ar dock upp till foérvaltningarna att bedoma
omfattningen av tjansten utifran storlek pa forvaltning och ekonomiska
mojligheter.

Som stod for arbetet med jamstalldhetsintegrering pa enhetsniva
rekommenderas att, speciellt de stora forvaltningarna, bygger upp ett
natverk av personer som kan ge enheter och chefer stod i
jamstalldhetsintegreringen. Till exempel genom uthildning pa APT.

En stddorganisation ar nédvandig for processledarna. Genom att delta i ett
kommunovergripande natverkande skapas forutsattningar for ett erfarenhets-
och kunskapsutbyte. Kommunstyrelsekontoret & sammankallande for
natverket. Det dr aven viktigt att samverka med befintliga natverk sa att
jamstélldhetsarbetet integreras i ordinarie verksamhet.

5.4.2 Centrala stodfunktioner

Pa kommunstyrelsekontoret finns resurser for central processledning av
jamstélldhetsintegreringsarbetet i kommunen (HR-strateg, jamstalldhet och
mangfald). De centrala processledarna ansvarar for dvergripande
uppfoljnings- och samordningsinsatser, for stod, radgivning och information
till kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommundirektionen och
processledare for jamstalldhetsintegrering. Genom omvaérldsbevakning och
samverkan med lokala och regionala aktorer samt ideella organisationer och
foreningar kan gemensamma metoder och arbetssatt kontinuerligt forbattras
och kunskaper och erfarenheter utbytas. For att arbetet ska bli effektivt
kravs koordinerade insatser inom kommunen; bade kommunévergripande
samt inom och mellan férvaltningarna.
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HR-strateg, jamstalldhet och mangfald &ar dven ansvarig for att stodja och
samordna arbetet med méans vald mot kvinnor.

Stodfunktioner for cheferna finns &ven for arbetet med jamstéalldhet ur
arbetsgivarperspektiv pa forvaltningsnara HR, servicecenter HR och
strategisk koncernutveckling HR pa kommunstyrelsekontoret, som har det
koncernbvergripande ansvaret.
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6 Ansvar och organisation

6.1 Kommunfullméktige

Kommunfullmé&ktige har det Overgripande ansvaret att fatta beslut om
strategin for jamstalldhetsintegrering samt att de 6vergripande malen
integreras i kommunfullmaktiges mal och resursplan. Strategin ska ses éver
minst en gang per mandatperiod. Vasentliga dndringar i strategin ska
godkannas av kommunfullmaktige. Om inga revideringar anses nddvandiga
ska strategin aktualitetsforklaras av kommunfullméktige.

6.2 Kommunstyrelsen - Plan- och utvecklingsutskottet (PLU)

Kommunstyrelsen har delegerat ansvaret for att stodja, samordna och folja
upp arbetet enligt strategi for jamstalldhetsintegrering till PLU.

6.3 Kommundirektionen

Kommundirektionen &r pa évergripande niva ledningsgrupp for
genomforandet av strategin for jamstélldhetsintegrering.
Kommundirektionen ska minst tva ganger per ar ta upp fraga kring
jamstélldhetsintegrering.

6.4 Namnder och styrelser

Alla nd&mnder och styrelser bidrar till att uppfylla strategin for
jamstélldhetsintegrering. Namnder och styrelser ansvarar for att all
individbaserad statistik kontinuerligt konsuppdelas, att
jamstélldhetsanalyser kontinuerligt genomférs och att strategins betydelse
for de egna verksamheterna ses dver. Vidare ansvarar n&mnder och styrelser
for att formulera verksamhetsspecifika matbara mal och ataganden for att
oka jamstalldheten. Mal och ataganden ska inga i mal- och resursplaner och
verksamhetsplaner och foljas upp i delarsrapporter och arsredovisning

6.5 Fdrvaltningar

Alla forvaltningar ansvarar for att det ska finnas minst en procesledare for
jamstélldhetsintegrering med uppgift att samordna arbetet med
jamstélldhetsintegrering.

6.6 Kommunstyrelsekontoret

Kommunstyrelsekontoret ansvarar for évergripande utvecklings-,
uppfoljnings-, och samordningsinsatser kring arbetet med
jamstalldhetsintegrering samt for omvérldsbevakning pa
jamstalldhetsomradet. Kommunstyrelsekontoret har ansvar for att ge stod
till alla férvaltningar via kommunfullmaktige, kommundirektionen, PLU
och processledare for jamstalldhetsintegrering.
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6.7 Chefer och medarbetare

Arbetet med jamstalldhet ar ledningsstyrt pa alla nivaer. Det vill saga, det ar
cheferna pa alla nivaer som ansvarar for arbetet med
jamstalldhetsintegrering i sin verksamhet. Chefer pa alla nivaer ansvarar for
att efterfraga resultat av och folja upp jamstalldhetsarbetet i sin verksamhet.
Cheferna ansvarar &ven for att identifierad ojamstalldhet i verksamheten
atgardas.

Alla medarbetare ansvarar utifran sina befogenheter for att deras verksamhet
har med ett jamstalldhetsperspektiv i sitt ordinarie arbete.
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7 Koppling till lagstiftning och annan rattslig
reglering

7.1 Kommunallagen

Kommunens verksamhet regleras frdmst i kommunallagen (2017:725).
Enligt 2 kap. 38 i denna lag ska kommuner behandla alla sina medlemmar
lika, om det inte finns sarskilda skal for nagot annat. Det innebar att det inte
ar tillatet att sarbehandla vissa kommunmedlemmar eller grupper pa annat
an objektiv grund, den sa kallade likstéllighetsprincipen. Men ibland
behdver kommunens verksamheter gora olika for att det ska bli lika ur
jamstélldhetsperspektiv. Kartldggningar och analyser ur
jamstalldhetsperspektiv som visar pa ojamstalldhet kan motivera att
kommunen gor olika insatser for kvinnor och mén, flickor och pojkar, for att
na malet om jamstalldhet.

7.2 Speciallagarna

Kommunens verksamhet styrs i stor utstrackning av de sa kallade
speciallagarna, vilka formellt kan styra kommunens jamstélldhetsarbete.
Inom speciallagstiftningen finns det omraden som mer eller mindre berors
av de jamstalldhetspolitiska malen. De omraden som primart berors ar
skollagen, socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade och plan- och bygglagen.

7.3 Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen (2008:567) reglerar kommunens ansvar att motverka
diskriminering, samt frdmja lika rattigheter och majligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Enligt diskrimineringslagen har Sundsvalls kommun som arbetsgivare
skyldighet att arligen dokumentera arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering.

Fran och med 1 januari 2017 galler nya regler for aktiva atgarder i
diskrimineringslagen. En nyhet &r att alla sju diskrimineringsgrunder
numera omfattas nar det géller kraven pa aktiva atgarder och
I6nekartlaggningar ska aterigen genomforas arligen.

For att leva upp till lagkraven arbetar Sundsvalls kommun under 2018 fram

plan for arbetsmiljo, halsa och likabehandling med tillhérande riktlinje for
arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.
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7.4 Lagar mot mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer

Sverige ar ett av fa lander i varlden som har en speciell lagstiftning,
kvinnofridsbrottet, gallande méans vald mot kvinnor i nara relationer. Men
begreppet mans vald mot kvinnor omfattar dven hedersrelaterat vald och
fortryck inklusive tvangsgifte, sexuella trakasserier och krankningar utifran
kon, prostitution, trafficking och konsstympning. Kommunens arbete mot
mans vald mot kvinnor har darmed kopplingar till brottsbalken,
socialtjanstlagen, foraldrabalken, diskrimineringslagen och skollagen.
Kommunens arbete beskrivs narmare handlingsplan mot méns vald mot
kvinnor som revideras under 2018-20109.

7.5 Forordningen om den offentliga statistiken

Enligt forordning (2001:100) om den offentliga statistiken § 14 ska
kommuner alltid redovisa statistik kénsuppdelad i officiell statistik som &r
individbaserad.

Sverige har i dagslaget tva juridiska kon, man och kvinna, och det &r utifran
dem som den officiella statistiken redovisas. Sundsvalls kommuns styrning
bygger ocksa pa indikatorer och mal som sa langt det ar mojligt ska
redovisas konsuppdelat. Syftet ar att fa mojlighet att upptécka och atgarda
ojamstélldhet.
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8 Beroenden

Nedan beskrivs hur strategi for jamstalldhetsintegrering kompletterar och
forhaller sig till redan fattade politiska beslut, 6vergripande kommunala
styrdokument och andra styrdokument inom jamstalldhetsomradet.

8.1 CEMR-deklarationen

CEMR®, de europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation, har utarbetat en deklaration for jamstéalldhet mellan
kvinnor och man pa lokal och regional niva.

Sundsvalls kommun undertecknade CEMR-deklarationen 2016 och har
darmed forbundit sig att folja deklarationens sex principer och trettio artiklar
for att framja jamstalldhet. Deklarationen slar fast att det &r i vardagen som
jamstalldhet skapas eller ojamstélldhet vidmakthalls. Genom sin narhet till
invanarna kan kommunen direkt medverka till att beslut som framjar
jamstalldhet far effekt i manniskors vardag.

Strategi for jamstalldhetsintegrering ar Sundsvalls kommuns handlingsplan
for att omséatta CEMR-deklarationens principer och artiklar till praktisk
verksamhet och konkreta resultat for kvinnor och man, flickor och pojkar.
CEMR-deklarationens sex grundldggande principer ar végledande for
Sundsvalls kommuns jamstélldhetsarbete:

1. Jamstalldhet ar en grundl&dggande rattighet

2. For att jamstalldhet ska garanteras maste flerfaldig diskriminering
och andra missgynnanden bek&mpas.

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och mén i beslutsprocessen
ar en forutsattning for ett demokratiskt samhélle.

4. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon ar avgorande for att
uppna jamstalldhet.

5. Jamstélldhetsintegrering av alla kommunens verksamheter ar
nddvéndig for att framja jamstélldhet.

6. Att handlingsplaner och program har tillracklig finansiering ar
nodvandigt for att jamstalldhetsarbetet ska na framgang.

8.2 Sveriges jamstalldhetspolitik

Propositionen 1993/94:147 om jamstalldhetspolitik var inriktad pa att man
och kvinnor skall ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter —
”Delad makt, Delat ansvar”.

1 CEMR = Council of European Municipalities and Regions
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| slutbetdnkandet av den jamstélldhetspolitiska utredningen (SOU 2005:66)
beskrivs jamstalldhetspolitikens nya mal — "Makt att forma samhallet och
sitt eget liv”. For att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv féljer sex delmal®’:

e En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och méan ska
ha samma ratt och mgjlighet att vara aktiva medborgare och att
forma villkoren for beslutsfattandet.

o Ekonomisk jdmstalldhet. Kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter och villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut.

o Jamstalld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha
samma mojligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval
och personlig utveckling.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.
Kvinnor och mén ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha
mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

o Jamstalld halsa. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa
lika villkor.

« Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och man, flickor
och pojkar, ska ha samma rétt och mojlighet till kroppslig integritet.

Begreppet jamstélldhet innefattar endast koén och handlar om att kvinnor och
maén, flickor och pojkar ska ha samma réttigheter, skyldigheter och
mojligheter inom samhallets alla omraden.

Sveriges jamstalldhetspolitik syftar dels till att motverka och féréandra det
system som konserverar fordelningen av makt och resurser mellan kénen pa
en samhallelig niva, dels till att skapa forutsattningar for kvinnor och méan
att ha samma makt och majlighet att paverka sitt liv och sin livssituation.
Grundtanken &r att forst nar kvinnor och mén delar makt och inflytande i
alla delar av samhéllet kan vi fa ett mer rattvist och demokratiskt samhalle.
Genom att jamstalldheten framjar kvinnor och méns kompetens och
kreativitet bidrar den dven till ekonomisk tillvaxt. Varje politikomrade och
verksamhet har ett ansvar att verka for jamstélldhet.

7 http://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
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Jamstélldhetsintegrering har varit den svenska regeringens huvudstrategi for
att uppna de jamstalldhetspolitiska malen sedan 1994,
Jamstalldhetsintegrering ar en strategi for att astadkomma ett jamstallt och
langsiktigt hallbart samhalle. Eftersom jamstalldhet mellan kvinnor och man
skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser fordelas och normer skapas maste
jamstélldhetsperspektivet finnas med i det dagliga arbetet. Strategin har
vuxit fram for att motverka tendensen till att jamstalldhetsfragorna hamnar i
skymundan eller sidoordnas andra politiska fragor och verksamheter.
Konsekvenserna for kvinnor och mén, flickor och pojkar av planerade
atgarder ska analyseras for att synliggora problem och inforliva
jamstalldhetsperspektivet i alla verksamhetsomraden och i alla led av
beslutsfattande, planering och utférande av aktiviteter.

Flera maktordningar, som till exempel etnicitet, religion, sexuell laggning,
alder, socioekonomisk bakgrund och funktionsnedsattning, spelar in i
bestdammandet av en individs identitet och dess villkor. Dessa
maktordningar &r beroende av varandra och i ett jamstalldhetsarbete behdver
en medvetenhet finnas kring hur olika maktordningar & sammanflatade och
samvarierar.

8.3 RIKARE

RIKARE &r Sundsvalls kommuns 6vergripande strategi for hallbar tillvaxt.
Strategin bygger pa samtliga partiers prioriteringar i en malbild for ar 2021.
RIKARE star for strategiomradena Relationer, Infrastruktur, Kompetens,
Attraktivitet, Region och Attraktiv kommun och innehaller
framgangsfaktorer for att Sundsvall ska utvecklas utan att det sker pa
bekostnad av ménniskor och miljo.

Malen for den hallbara tillvaxtstrategin (RIKARE)

1. Sundsvall har fler &n 100 000 invanare.

2. Fler jobb i nya och véxande foretag och organisationer bidrar till en
hallbar utveckling.

3. Vi ar foregangare i att utveckla logistiklosningar med gréna resor och
transporter i alla vaderstreck.

4. | Sundsvall finns en mangfald av manniskor och idéer.

5. Hela utbildningssystemet &r attraktivt och av hogsta kvalitet.

6. Sundsvall erbjuder trygghet och livsmilj6 i toppklass dar alla ges
mojlighet att véxa i ett klimatsmart och klimatsakert samhaélle.

Strategi for jamstalldhetsintegrering berér flera av malen i RIKARE och &r

ett stod for kommunens verksamheter att utveckla Sundsvall genom att
skapa mer jamstélldhet.
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8.4 Koncernens styr- och ledningsmodell

Jamstélldhetsintegrering handlar om att integrera jamstalldhetsperspektivet i
befintliga strukturer i organisationen. Koncernens styr- och ledningsmodell
ar den viktigaste kanalen for det. Darfér kommer en stor del av arbetet med
jamstélldhetsintegrering att handla om hur jamstalldhetsperspektivet ska
integreras i alla delar av koncernens styr- och ledningsmodell.

8.5 Mal och resursplaner och verksamhetsplaner

De strategiska malen i mal och resursplanen (MRP), som beslutas av
kommunfullméktige, ska genomsyras av ett jamstéalldhetsperspektiv.
Samtliga mal och indikatorer som berér individer méts utifran kon. Det
paminner forvaltningar och bolag att arbeta med jamstalldhetsintegrering.

| MRP kan det ocksa inga sarskilda jamstalldhetsmal/indikatorer for att folja
jamstélldhetens utveckling under perioden.

Kommunfullmaktiges MRP beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna
under aret och de ekonomiska forutsattningarna for kommunens
verksamheter. Ataganden, mél och aktiviteter som kommunfullméktige
beslutar om i MRP ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. Det vill
sdga, nar de kommunala verksamheterna arbetar med atagandena ska de ha
med ett jamstéalldhetsperspektiv i planering, genomférande och uppféljning.
Det kan ocksa forekomma sarskilda jamstélldhetsataganden i MRP.

Kommunfullméktiges MRP ligger till grund for ndmndernas respektive
verksamhetsplaner samt enheternas arliga verksamhetsplaner och budgetar.
Namnder och bolag kan och bor, utifran kunskap om sin egen verksamhet
och baserat pa kartlaggningar och analyser ur ett jamstalldhetsperspektiv,
besluta om egna aktiviteter och ataganden i sina respektive mal och
resursplaner, for att uppfylla jamstalldhetsmalen. Det ar dar, i
verksamhetens méte med kvinnor och man, flickor och pojkar som anvénder
och har behov av kommunens service och tjanster, som jamstalldhetsarbetet
I enlighet med strategi for jamstélldhetsintegrering genomfors.

8.6 Social hallbarhet

Sundsvalls kommuns arbete med social hallbarhet ar under uppbyggnad och
leds av det sociala hallbarhetsradet. En av delarna i arbete med social
hallbarhet ar jamstalldhet och strategi for jamstélldhetsintegrering innehaller
konkreta mal, strategier och metoder som hjalper kommunens verksamheter
att skapa mer social hallbarhet i Sundsvall.
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8.7 Arbetsgivarpolitisk strategi och plan for arbetsmilj6, halsa
och likabehandling

Arbetsgivarens ansvar for aktiva jamstalldhetsatgarder i arbetslivet enligt
diskrimineringslagen &r mer omfattande an de punkter som finns i CEMR-
deklarationens artikel 11.

Sundsvalls kommuns arbete for att vara en jamstalld arbetsgivare inklusive
aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen, beskrivs och styrs av den
arbetsgivarpolitiska strategin och plan for arbetsmiljo, hélsa och
likabehandling.

Innehallet i dessa styrdokument kompletterar det jamstalldhetsarbete som
beskriv i strategi for jamstéalldhetsintegrering och som Sundsvalls kommun
atagit sig att utfora enligt undertecknandet av CEMR-deklarationen.

8.8 Sundsvalls kommuns handlingsplan mot méans vald mot
kvinnor

Arbetet mot méns vald mot kvinnor ar prioriterat i Sundsvalls kommun och
det & mer omfattande an de punkter som finns i CEMR-deklarationens
artikel 22.

Kommunens samlade arbete mot méns vald mot kvinnor beskrivs och styrs
darfor sarskilt utifran den koncernovergripande handlingsplanen som &r
under revidering 2018-2019.

Innehallet i den nya handlingsplanen kompletterar det jamstalldhetsarbete
som beskrivs i strategi for jamstalldhetsintegrering och som Sundsvalls
kommun atagit sig att utféra enligt undertecknandet av CEMR-
deklarationen.

26(26)



	1  Sammanfattning
	2 Begrepp
	2.1 Jämställdhet
	2.2 Genussystemet
	2.3 Jämställdhetsintegrering

	3 Utgångspunkter
	3.1 Den europeiska jämställdhetsdeklarationen
	3.2 Sveriges jämställdhetspolitik
	3.3 Beroenden

	4  Syfte, mål och indikatorer
	4.1 Syfte
	4.2 Mål
	4.3 Indikatorer

	5 Utvecklingsarbetets struktur
	5.1 En del av kommunens styr- och ledningsmodell
	5.1.1 Styrpyramiden
	5.1.2 Styrsnurran
	5.1.3 Stöd för att utveckla kommunkoncernen

	5.2 Utbildning och kunskap
	5.2.1 Förtroendevalda, chefer och nyckelpersoner
	5.2.2 Processledare för jämställdhetsintegrering
	5.2.3 Medarbetare, forskare och brukare

	5.3 Metoder och arbetssätt
	5.3.1 Könsuppdelad statistik och jämställdhetsanalyser
	5.3.2 Könskonsekvensanalys, analys av processer och åtgärder
	5.3.3 Metodstöd

	5.4 Stöd och samordning
	5.4.1 Processledare för jämställdhetsintegrering
	5.4.2 Centrala stödfunktioner


	6  Ansvar och organisation
	6.1 Kommunfullmäktige
	6.2 Kommunstyrelsen - Plan- och utvecklingsutskottet (PLU)
	6.3 Kommundirektionen
	6.4 Nämnder och styrelser
	6.5 Förvaltningar
	6.6 Kommunstyrelsekontoret
	6.7 Chefer och medarbetare

	7  Koppling till lagstiftning och annan rättslig reglering
	7.1 Kommunallagen
	7.2 Speciallagarna
	7.3 Diskrimineringslagen
	7.4 Lagar mot mäns våld mot kvinnor och våld i nära relationer
	7.5 Förordningen om den offentliga statistiken

	8  Beroenden
	8.1 CEMR-deklarationen
	8.2 Sveriges jämställdhetspolitik
	8.3 RIKARE
	8.4 Koncernens styr- och ledningsmodell
	8.5 Mål och resursplaner och verksamhetsplaner
	8.6 Social hållbarhet
	8.7 Arbetsgivarpolitisk strategi och plan för arbetsmiljö, hälsa och likabehandling
	8.8 Sundsvalls kommuns handlingsplan mot mäns våld mot kvinnor


