SEX TANKANDE HATTAR
Edward de Bono

Syftet med sex tankande hattar ar att styra tankandet och splittra upp det i delar sa att den
som tanker anvander endast ett satt att tanka at gangen. Det tar oss snabbare till en genom-
tankt losning, nar de later oss tanka och saga sadant som vi inte annars skulle tanka eller saga.

En hatt med en viss farg representerar saledes en viss sorts tankande. De sex hattarna blir ett
medel att rikta uppmarksamheten mot sex olika sidor av samma sak.

Sex tankande hattar kan anvandas pa flera olika satt. | en gruppdiskussion kan varje medlem
forses med en hatt med en viss farg och sta for den sortens tankande i diskussionen. Gruppen
kan ocksa steguvis tillsammans ta pa sig de olika hattarna och diskutera igenom de olika
perspektiv de representerar.

Verktyget kan ocksa anvandas vid olika tillfallen i en utvecklingsprocess. Exempelvis for att fa
olika perspektiv pa en utmaning eller en losning, eller for att jamfdéra och utvardera olika
forslag.

Testa dig fram!



ROD HATT

Spontana kanslor

Hur kdnner jag/vi infér detta? Hur tror jag/vi att andra kanner infér detta?

- Beratta om dina aningar, instinkter, intryck och sinnesstamning.

- Du behover inte motivera eller forklara dina kanslor.

- Kanslorna behover inte vara konsekventa.

- En kansla kan forandras pa grund av att var iakttagelse har férandrats.

Rod hatt star for de spontana kanslorna. Kanslorna ar en nédvandig del av hjarnans verksam-
het. De ar inte nagon slags stérningsfaktor eller rudiment fran tiden fore manniskan. Kanslorna
ar del av bade tankandet i sig och det vi tanker pa.

GUL HATT

Logiskt positivt

Varfor vi kommer att lyckas? Vilka positiva effekter (varde) kommer detta ha?

- Koncentrera dig pa den positiva sidan och hitta férdelar.

- Forsok hitta sa manga faktabaserade och logiska skal som majligt for din optimism
- Kanslorna behodver inte vara konsekventa.

- En kansla kan forandras pa grund av att var iakttagelse har férandrats.

Gul hatt star for ett positivt och konstruktivt tankande. Malet fér den gula hattens konstruktiva
tankande ar att astadkomma resultat, att ga vidare. Det behdver inte vara fyndigt eller
exceptioenllt smart, men konkreta bidrag i positiv anda.



SVART HATT

Logiskt negativ

Varfér kommer vi inte att lyckas? Vilka svaga punkter, nackdelar, brister och risker finns?

- Se pa saken ur ett negativt perspektiv.
- Ge logiska, vettiga skal till din negativitet.
- Kritisera fritt.

Den svarta hatten papekar allt som ar fel, inkorrekt och pa tok. Tankandet maste vara logiskt
och sanningsenligt, men det behover inte vara schysst eller rattvist. Den svarta hatten star for
kritik, men det betyder inte att man tar stallning eller gar i konflikt med nagon.

GRON HATT

Kreativitet

Hur kan vi dverkomma problemen fran den svarta hatten?
Vilka alternativa lésningar, idéer och méjligheter finns?

- Presentera nya begrepp och iakttagelser.
- Forsék medvetet komma pa nya idéer och alternativ.
- Stall fragor om vad som ar intressant och annorlunda med idén och vad den kan leda till.

Gron hatt symboliserar kreativt tankande och forandring. Kreativt tankande inbegriper
provokation, risktagande och undersdkande. Den grona hatten ndjer sig inte med det forsta
svar man kommer pa.



VIT HATT

Fakta och information

Tror vi eller vet vi? Om vi inte vet, hur kan vi ta reda pa det?

- Redogor for fakta neutralt och objektivt.
- Papeka det sannolika eller osannolika.
- Uppmarksamma vems fakta det ar fragan om.

Den vita hatten uppmuntrar till att klart skilja mellan fakta och tolkning av fakta eller eventuella
harledningar. Den vita hatten far inte komma med egna asikter, tolka eller debattera. Daremot
uppmuntrar den till att soka fakta och experimentra for att goéra egna erfarenheter.

BLA HATT

Tankandet om tankandet

Vad har vi kommit fram till? Hur fungerar processen?

- Rikta uppmarksamheten mot det som vi ska tanka pa.

- Gor sammanfattningar och ge en allman éversikt dver vad som hant.
- Strukturera diskussionens kaos.

- Observera och anteckna alla tankar som kommer fram.

Den bla hatten ar en "kontrollhatt” som organiserar och styr tankandet. Den bestammer
omradet, avgransar problem och formulerar de fragor som ger diskussionen framdrift och
riktning. Den bla hatten snvarar fér sammandragen och slutledningarna, saval under
diskssionens gang som i slutet.



